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PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO DIPARTIMENTO DELLA
CONOSCENZA

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO

concernente

I mdzvtduazzone deglz obtettlvz speczf jci/delle finalita da perseguire- nell ‘ambito delle

categorie di cui all'art 5 comma 1, dell 'Accordo provmczale 15 settembre 2015 (sull 'utilizzo

delle risorse del fondo straordmarlo di cui all'art 3, comma 2, della legge provmczale H.
27/201 0 come confermate con successive leggi finaniiarie n. 25/2012 e n 1 6/2013

 denominato Fo.r.e.g.), del personale comvolto nonché delle modalita dt dlstrzbuzzone tra i

vari obzettzvl specifici delle risorse a dzsposzzzone relatzvamente al personale coordinatore

pedagogtco della scuola dell 'mfanzza perl'a. s. 201 5/201 6.

2016 ' '
gl g1orno 11 febbra16/ ad ore 14,30 in una sala riunioni del palazzo d1 V1a Gilliy n. 3, Tlento dove ha

sede il Dipartimento della conoscenza della Provincia autonoma di Trento ha avuto 1uogo 1'1ncontro

" fra la delegaz1one d1 parte pubblica del Dipartimento della conoscenza e la delega21one delle .
' Organ1zzaz1on1 sindacali rappresentatlve del personale coordmatore pedagoglco della scuola
dell'mfanzm per definire, concordare e sottosq}lvere l’acc_:ordo decennato di cui all'art. 5, comma 1,
dell" Accordo provinciale 15 settembre 2015",V relativo al perso'nale."».c_oordinafore pedagogico della .
scuola deli’iﬁfanzié" per l'anno scolasﬁco 2015/2016.-Nell’accofdo decentrato sono da individuare
"« .gli obiettivi specifici/le finalita da‘pe‘liseguire nell'ambito delle categorie di cui all’aﬁ. 5, comma 1,
dell™ Accordo ,provinci’ale' I éettemb;‘e 2015", il personale coinvolto nonché le _rhodalité di. -
distribuzione tra i vari obigttivi specifici delle risorse a disposiziéne.
?1‘emesso che: | | |
"v' 11 4 lugho 2012 € stato sottoscntto tra A.P. RaN e 00.SS. rapp1esentat1ve del personale *
1Accordo in 01d1ne alle modahtél di utilizzo pet il personale A T.A. e assistente educatore -

delle 1st1tu21on1 scolast1che e formative prov1n01ah pel 11 personale msegnante e

coordmaton pedagog1c1 delle scuole dell'infanzia provinciali e per 11 personale docente delle
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istituzioni fofmative provinciali ~delle n'sorse aggiuntive del Fondo straordinario di cui
all'art 3, comma 2 della legge p10v1nc1ale n. 27/2010 denomlnato FO.R.E.G. ("Accordo 4

lugho 2012");

117 gennaio 2014 & stato sottoscritto tra A.P.Ra.N. e O0.SS. rappresentative del personale

I'Accordo in ordine élle modalitd di utilizzo per il personale A.T.A. e assistente educatore
delle istituzioni séélastiche e formative pl‘bvinciali per il personale 1nsegnante e
coo1d1nator1 pedagogici delle scuole dell'1nfanz1a prov1nc1ah e pe1 il personale. insegnante
delle istituzioni fonnatwe prov1nc1ah delle 1'1sorse aggiuntive per gh anm
scolastici/formativi 2013/2014 e 2014/2015 del Fondo st1aord1nar10 d1 cui all’art 3, comma
2, della legge provmmale n. 27/2010 denommato Fo.R.E. G ("Accordo 17 gennaio 2014")

L"Accordo 17 gennaio 2014" proroga nell'efficacia, con modificazioni, 1'”Accordo 4 luglio -

- 2012";

il 15 settembre 2015 ¢ stato sottoscritto tra A.P.Ra.N. e¢.0O.SS. rappresenfativé del

' ‘personale I'Accordo in ordme alle 1nodahta d1 utilizzo per il pe1sona1e ATA. e ass1stente

. educatore delle 1st1tuz1on1 scolastiche e formatlve provinciali, pex il personale msegnante e

coordinatori pedagogwl delle scuole dell 1nfan21a provinciali e per il personale msegnante
defle - istituzioni formative - provinciali,  delle -risorse aggiuntive per I_'anno_
scolastico/formativo 2015/2016 'del Fondo straordinario d1 cui all‘aﬁ. 3, comma 2, della
legge provinciale n. :27/2010 come cbnferﬁnate con successive leggi ﬁnanzi_arie n. 252012
n. -16/2013, de_:nominato FoR.EG. '(”Acc'ordo 15 settembre 2015"). L™Accordo 15
settenibre 2015" proroga nell'efﬁéaci;a con modificazioni, 1""Acc6rdo 4 luglio 2012"‘

lart. 5, comma 1, dell'Accordo p10V1n01ale 15 settembre 2015 r1nv1a a cont1atta21om

“decentrate a hvello di Servizio 1nfan21a e 1stru21one di primo grado per 1'1nd1v1dua21one dei

criteri generah di ripartizione delle risorse complesswamente a dlsp05121one per il

finanziamento della "quota oblett1V1 spemﬁcf’del Fondo straordmauo di cui all'art. 3,

 comma 2, della legge prov1n01ale n. 27/2010  come confermate con successive leggi

finanziarie n. 25/2012 e n. 16/2013, denominato Fo. rég ﬁonché- degli obiettivi da

s persegulre nell’amblto delle categorle elencate all'art. 5, comma 1 ‘citato per c1ascuno det t16'

1aggruppament1 di personale (1 personale ATA e assmtente educat01e 2. personale*

msegnante scuola infanzia e coo1d1natou pedagog1c1 3. docenti della fonnazmne
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'CONTRATTO COLLETTIVO PROVINCIALE DECENTRATO CONCERNENTE_
L'INDIVIDUAZIONE DEGLI OBIETTIVI SPECIFICUDELLE FINALITA -DA
. PERSEGUIRE NELL'AMBITO DELLE CATEGORIE DI CUI ALL'ART. 5, COMMA
1, DELL"'ACCORDO 15 SETTEMBRE 2015" (SULL'UTILIZZO DELLE RISORSE
- DEL FONDO STRAORDINARIO DI CUI ALL'ART. 3, COMMA 2,_‘DE‘I.JLA LEGGE
PROVINCIALE N. 27/2010, COME CONFERMATE CON SUCCESSIVEiLEGGI
" FINANZIARIE N. 252012 E N. 16/2013 DENOMINATO FO.RE.G.), DEL
PERSONALE COINVOLTO NONCHE DELLE-MODALITA"DI-' DISTRIBUZIONE |
‘TRA I VARI OBIETTIVI SPECIFICI DELLE RISORSE A DISPOSIZIONE
RELATIVAMENTE AL PERSONALE COORDINATORE PEDAGOGICO DELLA

.SCUOLA DELL'INF ANZIA PER L'A S. 2015/2016

Alt 1

CAMPO DI APPLI CAZI ONE E DURATA DEL CONTRATT o
| 1.-Peril pe’rsonale coordmato_re pedagogico della scuola dell' 1nfan21a, il presente contratto individua
- con riferimento all'a.s. 2015/2016 - gli.obiettivi specifici/le finalitd da pérseguire nell'ambito delle
categorie di c-ui éll’aﬁ. 5, comma 2.4, dell"fAccordo provinciale _15 settembre 2015", il personale
coinvolto-nonché le modalita di distrjbuzione tra 1 Véri obiettivi specifici delle fisorse a disposiziovne

e di compenso dei dipendenti coinvolti.

Art. 2
- DES TINATARI
1 Il presente contratto si apphca al personale comdmatme pedagogico della scuola dell' mfan21a '
della Provincia autonomadi Tr ento preposto ai- cnrcoh d1 coordlnamento delle scuole dell’mfanz1a
nell'a.s. 2015/2016, Ivi compreso 11_personale insegnante della scuola dell'infanzia con funzioni di
sostituzione per assenza del c’oordinatoreAt pedagogico preposto a circolo di coordinamento. In
| quest'ultima ipotesfi, i ‘com.pensi di cui al presente accordo spettanb.in piloporzione alla.durata della '

sostituzione avuto riguardo ai dieci mesi di erogazione del servizio educativo-didattico da parte
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profess10nale)

per il personale comdlnatore pedagogico. pleposto ai circoli d1 coordmamento per. l'a s.
2015/2016 la "quota obiettivi spec1ﬁc1 - deterrnmata nell'1mporto annuo lordo pro cap1te di
. €L 262 00 - ¢ assegnata alla struttura di appaﬁenenza per la remunerazwne degh ob1ett1v1

‘ spec1ﬁc1 deﬁnm nell'ambito della contrattazmne decentrata di cui all'art. 5 cnato
le parti, -a " conclusione dell'mcontro concordano e sottoscrivono il seguente- testo
- dell’accordo collettlvo decenhato concernente 1'1nd1v1dua21one degh obiettivi spec1ﬁcﬂdelle
ﬁnahta da perseguire nell’amb1to delle categone di cui all'art. 5, comma 2.4 dell"™ Accordo
15 settembre 2015" del personale coinvolto nonche delle modahta di distribuzione tra i vari

obiettivi spemﬁm delle Tisorse a d1sp03121one relativamente’ al personale coordmatore A

pedagoglco della scuola dell'mfanzm per l'a.s. 2015/2016



d'elle scuoie dell'infanzia.
Art. 3 |
"RIPARTIZI ONE DELLE RISORSE COMPLESSI VAMENTE ASSE GNA TE
| 1. Per-il ﬁnanzialﬁento della "quota obiettivi specifici" del FO.R.E.G. per l'a.s. 2015/2016- sono
destinate ris'orse'per' il personale éoordinatcire pedagogic§ della scuola déll'infénzia nell'importo
annuo lordo pro capite di € 1.262,00. |

2. Le risorse di cui al comma 1 sono assegnate al Servizio Infanzia e istruzione del primo grado. -

Artd

OBIETTIVI SPECIFICI/FINALITA ' DA PERSEGUIRE

Nell'a1nﬁito delle-categorie elencate al comma 2.4 deil’art. 5 dell”;Accordo 15 séttembre 2015",‘ pér
i personale coordinatore pedagoglco della scuola dell'mfanma sono 1nd1v1duat1 i seguenti amb1t1»
p10gettuah attrlbuendo priorita a p10gett1 legat1 all’lnsegnamento delle lingue stranlere in coerenza
con il piano del trilinguismo ed alla p10m021one del blhngulsmo nel temton delle minoranze
linguistiche nonché ad iniziative per l'inclusione det bambini con bisogni educativi speciali e in

situézioni di disagio sociale, nei quali declinare gli obiettivi specifici/finalita da perseguire:

- A) Ambito "Cc;nsulenza e supporto alle écuole dell'infanzia".

Le attivita dell'ambito mirano ad assicurare il supporto pedagogico e organizzativo alle scuole
dell'infanzia con particolare riguardo alla gestlone delle relaz1on1 mterne ai gruppi di laV01o e con
altri soggett1 del sistema scolastlco all‘mcentlvazwne di pratiche innovative a: hvello educativo e
didattico; alla soluzmne di problematiche d1 funzionamento scolastico e orgamzzatlvo nonche al
sostegno alla progettualité ordinaria e individualizzata in presenza di s1tua21o’n1 di disagio evolutwo :

e disabilita;

B) Ambito "Presidio del servizio scolastico".
Le attivita dell’amblto mirano a garantue adeguatl livelli di qualitd nell'erogazione del servizio

scolast1co e nello svolglmento degh adempimenti fecnico - amministrativi rientranti nelle fun21on1
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di coordinamento-dei circoli.

C) Amblto "Collaborazwne in progett1 d1 51stema” |

Le attivita dell'amb1to mirano a incentivare la collaborazmne alle att1v1ta di rlcerca/studlo
" programmate dalla struttura prov1n01ale competente e ﬁnahzzate all'esame d1 fenomeni particolari
~¢elo all’md;wduazmne di azioni di miglioramento delle p;'as51 ‘educative e dldattlche ‘nonché alla

definizione di Astrun'_lenti operativi di comune utilita per il sistema delle scuole dell'infanzia.

Art S ‘
C ONSULENZA E S UPPOR TO ALLE SCUOLE DELL 'INFANZIA

1. Le azioni ricomprese,‘néll’ambito progettuale sono dirette:ad assicurare alle scuole dgll’infanzia ilv
necessario coo"rdinafnento delle rela%ioni interne .eii.grupp‘i di lavoro e con aitri soggetti del sisterha”
scola’stico., l'incentivazione di praﬁche innovative a livello educatfvo e didattico, il régolare

funzlonamento scolastico e organizzativo e pill -in generale la- promozmne della p1ogettuahta7
Aeducatlvo/dldattlca In pamcolare la consulenza che il coo1d1nato1e pedagoglco garantisce alle
' ~scuole riguarda vari aspetti della vita scolastica e si caratterizza pr1nc1pahnente come attivita di

:"vorie'ntamento” delle cémpetenze possedute dai gruppi di lavoro e/o dai Sihgoli insegn;cinti al fine

della riso_luzioﬁe. di specifiche préblematicité. La qunsulenza ¢ generalmente centrata alla

risoluzione di quesﬁoni particolari di un contesfo, mé pud anche accoinpagnare percorsi che i

diversi gruppi-scolastici iﬁtraprendonb configurandosi- allora come un insieme di tappe mira;[é. 1

supporto bedagogico-orgéﬁizzativo si caratterizza, invece, come attivita paﬂicolarmente iriéisiva

necessaria per garantue un buon funzionamento scolas‘aco I suppoﬁo si espnme come generale‘
1mpulso al mlghoramento contmuo dell'offerta pedagog1co/d1dattlca e nello sv11uppo di una
fpndamentale capacita di res1henz,a da Vparce delle scuole nell’affrontare problematiche di varia
" natura, tipiche della d1na1mc1ta del contesto scolastico. 11 supporto puo essere’ formto dal
" - coordinatore in presenza dj pamcolan ploblemauche ma in via generale si connota come fonna
rlconente e swtematwa di stimolo alla scuola.

: 2. Sia la consulenz_a che i} supporto sono forniti-dal coordinatore pedahgogico avlivello di1fetto 0
indiretto. A livello diretto, il coordinatore pedagogico aséicura alle scuole dell'infanzia una presenza

costante ed un riferimento certo per le e51genze quotldlane A hvello 1ndnetto il -comdmatore
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‘ éarantisce alle scuoie dell'infanzia la tenuta regolare dei contatti, anche a distania, per assiéurare la
regolanta dell'attivita educat1v0/d1datt1ca nonche cura 1 1apport1 con 1 com1tat1 di gest1one delle
scuole dell’mfanzm per assicurare 11 loro 1egolare funzmnamento Per entrambl i livelli di

| mtewento I’aspetto distintivo sta nella quahta ed efﬁcac1a del contributo formto dal coo1d1nato1e:

, pedagoglco ma s1 sostanzia anche in una quantlﬁcazmne di impegni rivolti in pamcolare a:

. promuovere 1ncontr1 collegiali con la totalitd del pelsonale scolastico e/o’.con 1e sole ﬁgme
insegnanti, finalizzati a11'11nposta21one 01ganlzzatlva dei contestl ( scolastlc1 alla verifica del
funzionamento complesswo e piu globalmente alla. p1an1ﬁcaz1one del 1avo1o |

- coordinare direttamente sia progetti a livello di circolo ﬁnahzzatl alla Acrescita culturale e
professionale degli operafofi sia iniziative locali, anche d;intesa> con-altri éoggetti istituzionali,_
dirette a coinvolgere le famiglie e I'extrascuola e. ad assolvere ad una funzione socia}é della scuola
nel contesto di appartenenza; |

. afﬁahcare percorsi delle singole scuole, in contésti territoriali particolannenté esposti per entita e
varietd di problematiche, legate ad esempio all’incj‘deﬁza di bambini di altra cultura e/o a situazione
d1 disabilita; | -

. sv1luppare occasioni di conﬁonto a livello di c1rcolo e/o di gmppl di scuole p1epost1 all'esame di .

" questioni di interesse comune per l’att1v1ta scolast1ca e produrre materiale. 1nf01mat1vo di
Apromoz1one culturale e di 11ﬂess1one pedagog1ca atto a fomlre alle scuole uno st1molo alla
qualiﬁcazione dell'offerta pedagogica e d1_datt1ca.

3. A conclusione déll'anno scolastico 2015/2016 ed ,entro il mese‘ di settembre 2016 il co'ordinatore
pedagoglco presenta al d111gente una 1elaz1one circa le attivitd svolte nell’amblto progettuale di cul
al pIesente amcolo mdlcando punti di forza e punt1 di .debolezza o Criticitd riscontrati nonché
ploposte di nnghmamento |

4 11 compenso spettante al pelsonale coordinatore pedagoglco nell’amblto delle risorse a

' disposizione definite ai sensi dell'art. 9, & determinato in quote unitarie di pari valore rapportate al
numero del pefsonale rientrante nel qompénso S | —

Art 6

PRESIDI 0 DEL SERVIZI O S C OLAS TICO

1. Le az1on1 rlcornprese nell'ambito progettuale 5010 dnette a galantlre la p1ena regolarlta di
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funzionamento del servizio scolastico assicurando qualit sia nell'erogazione del servizio scolastico
- sia negli adempimenti tecnico-amminiétrativi rientranti nella funzione.d'i. coordinamento dei circoli.
2. La valutazione d1 positivitd dell'attivita d1 pres1d10 svolta dal coordmat01e pedagog1co al- ﬁm
" dell’ erogazxone del compenso di cui al presente accordo compete al dlrlgente ed & comm1surata :
anche in considerazione della complessita riferita a ciascun circolo, al numero di scuole (peso 3,5),
di sezioni (peso 1), di bambini iscritti (peso 0,05), di personale docente (peso 0,5) e non docente
(peso 0,3) assegnato al 15 settembre 2015 alle scuole afferenti a ciascun circolo. Ai circoli di
coordinamento dove sono presenti anche calendari scolastici c.d estivi sono assegnati, per la

graduazione di cui al presente comma, 7 punti aggiuntivi.

Art. 7

COLLABORAZIONE IN PROGETTI DI SISTEMA

" 1. Le attivita dell'ambito mirano a incentivare la céllaborazione dei coordinatori ﬁedagogici alle
‘éttivité di ricerca/studio programmate -daua struttura provinciaile competente e finalizzate all’esaine
di fenomeni particolari /o all'individuazione di azioni di miglioramento delle prassi educative e
didattiche nonché alle definizione di strumériti Opefativi di comune utilita per iln sistema delle scuole
dell'infanzia. Per 'a.s. 2015/2016 le attivi.té di ricerca/studio coprono i seguenti versanti:

— gmppo di studio istituito con delibera della Giunta provinciale n. 1641 di data 28 settembre 2015
per lanahsl di percorsi volti alla spenmentazmne dell’apploccm e delle pratiche montessoriane nel
sistema educativo della P1ov1nc;1a autonoma di Trento e all' elaboraz1one di un piano d1 fattlblhta
posta la ﬁeces’saria condizione di integrazione dell'esperienza negli assetti scolastici ordinari;

— riflessione di sistema pel lo sviluppo di una magg101e cultura inclusiva da parte delle scuole
dell' 1nfan21a che fa leva sulle capac1ta organizzative dei contesti nell'assunzione e gestione di un

. crescente hvello di situazioni problematlche A tal fine, nel 2014/ 2015 & stato attivato un gruppo di
lavoro ‘con 1 comdmatou pedagog101 Tale gruppo contmua e poten21a l'attivita nel 2015/ 2016 con
sistematici incontri di approfondlmento di temi volti a creare hne_e unitarie di lavoro ed elaborare un. R

»mod“ello che integra progettualita scolas_ticav e investimento di risorse speciﬁché. Sono inoltre
previsti contributi diretti dei coordinatdri anche in occasione di iniziative seminariali ¢ formative

che comportano la sistematizzazione delle buone pratiche esistenti;
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— sv1luppo del Plano di attuazione del trlhngulsmo con p10g1esswo allargaimento del numero di

scuole attlve secondo gli step annuali indicati. Le azioni correlate rlguardano moltre a)

momtoraggm sul campo del risultati fonnat1v1 b) costante supporto all'elaborazione del piani
didattici delle scuole al ﬁne d1 integrare 1'offerta linguistica nell'orgamzzazmne scolast1ca :
complesswa c) accompagnamento dei collaboratori esterni 1mplegat1 nel progetto e collaborazmne
nella verifica di andamento dell'espenenza anche alla 1uce dei nuovi impegni previsti dalle
procedule di afﬁdamento su banch europei; -d) costante sens1b1hzza21one del pérsonale insegnante h
nell'avvio di percorsi di formazione lmgulstlca/meto_dologxca, | -

— estensione del progetto di “convocazione unica” per. le assunzioni é tempo determinato di.
pelsonale insegnante nelle scuole dell’1nfanz1a della Provincia di Trento, volto ad innovare il
processo di chiamata del personale e efﬁc1enta1e le attuah prass1 in uso. L'alla1gamento

dell'iniziativa puo determmare la necessitd di attivare un gruppo d1 lavoro 1ncar1cato d1 analizzare

: pr'ocedure— e cond121on1 necessarie per la messa a sistema dell'mtervento

2. Le conclusmm dei gruppi di lavoro di ciascuno degli amb1t1 d1 ricerca d1 cui. al precedente

comma, rese attraverso la produzmne degli specifici matenah richiesti ai gruppl medesnm

. consentono al dmgente di valutare il ragg1ung1mento dell'oblettlvo p1eﬁssato per ciascun amblto di

ricerca. Ai comdmaton ‘pedagogici che pa1“cec1pano ad uno o pit det grupp1 di lavoro di cui.al
comma 1 con non meno dell'80% di ore di presenza rispetto alla'compless1va durata degli incontri

del/i gruppo/i spetta un compenso di € 150,00 per ogni gruppo di lavoro concluso.

Art 8

- VALUTAZIONE DEI RISULTATI ED EROGAZIONE COMPENST

- 1. L'erogazione della "qubta'o_biettivi specifici" ai dipendenti ¢ disposta ad avvenuta realizzazione

delle attivita relative agli obiettivi specifici ed ¢ subordinata alla verifica da Iﬁarte del dirigente del

/
Servizio Infanz1a e istruzione del pumo grado dei risultati conseguiti.

2. La 11qu1daz1one degh incentivi avviene ad anno scolastlco concluso non oltre la mensilita

stipendiale del mese di febbralo 2017. Al personale comvolto negli obiettivi spec1ﬁc1 pot1a essere
comsposto un compenso complesswo massimo individuale par1 a 1.500,00 euro annui. Per tutte le

attivita ed 1 p10gett1 rlentrantl nel p1esente accordo, non saranno corrlspostl 001npen51 1nd1v1duah




inferiori cdmp‘lcsé»ix\/amen‘te é 150,00 euro annui.

3. IlA Sérvizio Infanzia e istruzione del primo grado fard pervenire le comunicazioni relative. ai
compens1 d1 cui al presente accordo all ufficio stlpendlale competente in tempo ut1le. per la
hquldazmne dandone contestuale notlzla all'Ufficio affarl g1u11dlc1 e amministrativi e per> le
relazioni sindacali del Servizio per. il reclutamento, la gestlone del personale della scuola e per le
relazioni sindacali. Analoga adeguata notizia dei corﬁperisi erogati sard fornita come informaziop‘e

successiva alle organizzazioni sindacali rappresentative del personale interessato.

Art. 9

RIPAR TIZIONE DELLE RISORSE TRA OBIETTIVI SPECIFICI

1. Le risorse a disposizione per compensare gli obiettivi specifici di cﬁi al presente aécdrdo per l'a.s.
2015/2016 assommano a € 13.882,00. | | L
2. Per compensaxe gh obiettivi spe<:1ﬁ01 di cui all art. 6 e destmata una quota parx al 50% delle '
risorse di cui al comma 1. La restante quota-del 50% & destinata a compensare prehrmnannente le
' _ attivita di 1'icerca/studio previste dall'art. 7, secondo le modalita definite dall'art. 7 me’:desimbﬁ e, la
parte rimanente, a'compensal'e le attivita di consulenza e suppérto a11¢ scuole con le modalité- dicui -
all'art.’5. -

Ar10
INTERPRETAZIONE AUTENTICA
Qualora insorgano controversie sull'iniemretazione del presente contratto, le baﬁi che lo hanno
sottoscritto si incontrano per definire consensualmente il significato délla clausola controversa con
le modalita pre"visfé dai rispetti aﬁigoii del C.C.P.L. per il personale.coordinatore pedagogico della

scuola dell;infanzia.




Per la parte pubblica

 per C.LSL. SCUOLA_ 8%99 Q)\Uﬁ Q@\%

LETTO CONCORDATO E SOTTOSCRITTO

T’h’uJED C;k~AWo

Roberto Ceccato

*:

Dirigente del Servizio Infanzia e Zjel primo gfado ' -
Miriam Pintarelli /K/ﬁj - /;//W

Direttore Ufficio Infanzia
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